SOCIETATEA COMERCIALA
ADMINISTRATIA PIETELOR S| TARGURILOR SA BRAILA
CUI 27338691 - J09/457/2010
Tel/Fax:0239/615498

HOTARAREA NR.
DIN DATA DE 29.03.2024

PRIVIND: aprobarea coomponentei de management a planului de administrare

Consiliul de Administratie al SC Administratia Pietelor si Targurilor SA
Braila, intrunit in sedinta din data de 29.03.2024;

Avand in vedere componenta de management a planului de administrare
pentru perioada 18.12.2023 — 16.12.2024, inregistrata sub nr.941/14-02-2024.

In temeiul art. 17 lit A din Actul Constitutiv al SC A.P.T .SA Braila adoptat
prin HCLM nr. 280/2010 cu modificarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba componenta de management a planului de administrare
pentru perioada 18.12.2023 — 16.12.2024, anexa la prezenta hotarare.

Art. 2. Prezenta va fi comunicata persoanelor in drept de catre secretarul
Consiliului de Administratie al SC A.P.T. SA Braila

Consiliul de Administratie al/S§C A.P.T. SA Braila
Jr. Dragag/Ion







“§C ADMINISTRATIA PIETELOR |
51 TARGURILOR SA
INTRARE/IESIRE Nr.___ 9 A

20 2Y luna 02 ziua ZV’

[

. COMPONENTA DE MANAGEMENT
A PLANULUI DE ADMINISTRARE C ONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL

Al

SC ADMINISTRATIA PIE TELOR SI'T. "ARGURILOR S.A. BRAILA
Pentru perioada 18.12.2023-16.12.2024

Subsemnata DRAGUT MELUTA, CNP 1620603090020, legitimatd cu Cl seria XR nr. -
745721 domiciliat in municipiul Braila, str. Plevna, ni. 6, bloc A8, sc. 1,et. 1, ap. 4, de profesie
jurist, in calitate de Director General la S.C. Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Braila,
pumita prin Hotararea CA al SC APT SA Braila nr. 65/ 18.12.2023, pex‘ioad318.12.2023—
16.11.2024, va propun spre aprobare in termen legal, potrivit art. 36 din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Componenta de management a. Planului de-
administrare al SC APT SA Braila, pentru perioada 18.12.2023-16.11.2024, care va cuprinde
obicctivele detaliate ale proiectelor SC APT SA Braila,. '

L. PREZENTARE GENERALA
1.1. CADRUL INSTITUTIONAL

Prezenta Componenta de Management a Planului de Administree a fost elaborat in baza art.
.36 din Ordonanta de urgenta nt. 109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice (publicata in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 883 din 14.12.2011).

Prezentul document a fost elaborat in baza Ordonantei de urgenta nr. 109/30.11.2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (publicatd in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 883
din 14.12.2011), cu respectarea prevederilor Legii nr. 544 / 12.10.2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conform art. 35 alin (1) (2) (3) din 0.U.G. nr. 109 / 30.11.2011, cu modificarile si
completdrile ulterioare: - _

“(1) fn termen de 60 de zile de la numire, directorii sau membrii directoratului elaboreazd i
prezinld consiliului de administratie sau de supraveghere o propunere pentru.componenta de
management a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizérii indicatorilor
de performan_{éiﬁnanciari si nefinanciari. 4 "

(2) Consiliul de administratie sau de supraveghere poale cere completarea sau revizuired
componentei de management a planului de administrare dacd aceasta nu prevede masurile pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptdri gi nu cuprinde rezultatele prognozate
care sd asigure evaluared indicatorilor de peifforn'zan{dﬁnancidri si nefinanciart. :

(3) Aprobarea componentei de management si a planului de administrare in integralitate de
catre consiliul de administratic se realizeazd in termen de maximum 20 de zile de la data
indeplinirii termenului previzut la alin. (1).”




Administratia Pietelor si Targurilor S.A.Braila se incadreaza in prevederile O.U.G. nr.
109/2011, fiind o societate comerciald pe actiuni, constituitd in conformitate cu prevederile Legii
nr. 31/1990 privind societatile comerciale.

Indicatorii de performanta negociati si aprobati de CA constituie elemente fata de care se
determina compomnenta variabila a remuneratiei directorului general al societatii.

Prezenta componenta de management a fost elaborata in spiritul practicilor §i principiilor
guvernantei corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in
scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si pe cele administrative, constituite
la nivelul societdtii, prin asigurarea unei transparenfe sporite a selectiei organismelor de
administratie $i a celor de management, precum si prin crearea unor mecanisme suplimentare de
protectie a drepturilor actionarilor societitii, in conformitate cu reglementarile OUG nr.109 /2011,
modificata si completata

I.2. CADRUL LEGAL

- Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitafi publice, cu modificarile si
completérile ulterioare;

- 0.G. nr. 71/2002 privind organizarea si funcfionarea serviciilor publice de administrare
a domeniului public i privat de interes local, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicata, cu modificdrile si completérile
ulterioare;

- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare;

- H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice;

- 0.U.G, nr. 57/2019 privind Codul Administrativ

- Legeanr. 544/ 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- H.G. nr. 348/2004 privind exercitarea comerfului cu produse si servicii de piata in unele
zone publice, cu modificérile si completirile ulterioare;

- Legeanr. 145/2014 pentru stabilirea unor masuri de reglementare a pietei produselor din
sectorul agricol, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

- Hotirirea Consiliului Local Braila nr. 319/27.09.2010 privind infiintarea societatii
Administratia Pietelor si Targurilor S.A.Braila.

- Hotédrrea Consiliului Local Braila nr. 471/17.09.2020 a Consiliului Local al
Municipiului Brdila, prin a fost aprobat contractul de concesiune privind gestiunea
directa a serviciului public de administrare a pietelor, targurilor si oboarelor si Gradinii
Zoologice din Municipiul Braila.




13. PREZENTAREA SOCIETATLL  ADMINISTRATIA PIETELOR  SI
TARGURILOR S.A.

Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Braila a fost infiintata ca societate comerciald pe
actiuni, urmare a reorganizarii Directiel Administratiei Pietelor Braila, in baza dispozitiilor
Hotararii nr.319/27.09.2010 a Consiliului Local al Municipiului Braila, cu modificari si
completari, fiind delegatd prin contract gestiunea serviciului public de administrare si
exploatare a pietelor agroalimentare, a targurilor si oboarelor din municipiu i ulterior a
Hotararii nr.471/17.09.2020 a Consiliului Local al Municipiului Bréila, a fost aprobat contractul
de concesiune privind gestiunea directa a serviciului public de administrare a pietelor,
targurilor si oboarelor si Gradinii Zoologice din Municipiul Braila.

Gestiunea serviciului public de intretinere, administrare §i exploatare a pietelor se desfasoara
in conformitate cu prevederile O.G. nr. 71/2002 s1 a Contractului de Delegare nr.
nr.28620/27.10.2020, incheiat intre Consiliul Local al Municipiului Braila si Administratia
Pietelor si Targurilor S.A. Braila.

in baza actului administrativ invocat, societatea A.P.T. S.A. Braila asigurd in conditiile legii

serviciile publice de intretinere, administrare, exploatare a unui numar de 11 piete mixte si Targul
Obor. '

Aflatd in subordinea Primarului Municipiului Bréila, avand personalitate juridica, fiind
subiect de drept civil i comercial, cu autofinantare i autogestiune, cu buget propriu, conducere
proprie i conturi bancare proprii, activitatea acestei societati fiind de interes local se desfasoard
conform dispozitiilor prevederilor legale in vigoare aplicabile societitilor comerciale cu capital de
stat si ale actului constitutiv,

Actionarii societatil sunt:
- Consiliul Local Braila (99,99%),
. BRAICAR S.A. Braila (0,01%),

Conform dispozitillor OUG nr.109/2011, societatea este condusa de un Consiliu de
administratie, iar din punct de vedere executiv - de catre un Directorul general.

Administrarea societatii este in sistem unitar, in prezent Consiliul de Administratie fiind
format din cinci membrii, numiti de catre Adunarea Generald a Actionarilor in urmatoarea
componenta:

- Dragan Ion - administrator neexecutiv si independent

. Stoian Daniel - administrator neexecutiv si independent

- Balan Maritica - administrator neexecutiv si independent

- Grigore Tonela Viorica - administrator provizoriu neexecutiv si independent

- Anghelescu Stoica - administrator provizoriu neexecutiv si independent

Administratorii SC APT SA Braila potrivit dispozitiilor actului constitutiv si ale legii
societitilor, se intalnesc lunar si ori de cate ori este necesar pentru indeplinirea atributiilor ce le
revin in administrarea societail.

Durata mandatului Consiliului de administratie este de 4 (patru) ani, cuprinzénd perioada
16.11.2020-16.11.2024.




Gestiunea societitii este supravegheata si controlatd de actionari si de o societate de audit,
SC SOFT PREMIER AUDIT SRL numita de Adunarea Generald a Actionarilor.

In prezent, Administratia Pietelor i Targurilor S.A. Braila exploateaza urmatoarele puncte
de lucru din aria administrativ-teritoriala a municipiului Braila: Piata Centrala, Piata Microhala,
Piata Vidin, Piata Saraca, Piata Concordia, Piata Viziru, Piata Radu Negru Central, Piata Radu
Negru Biserica, Piata Doi Cocosi, Fanérie, Piata Libelula, Targul Obor.

Obiectul de activitate principal, conform codului CAEN este ,,Inchirierea si subinchirierea
bunurilor imobiliare, proprii sau inchiriate”, cod 6820.

Ca serviciu de utilitate publica, Administratia Pietelor si Targurilor S.A. are ca prioritate ca
activitatea tuturor pietelor agroalimentare s se inscrie intr-un ansanblu unitar de actiuni de utilitate
publicd, pe fondul unui proces sustinut de bund gospodarire si modernizare a localitétilor si a
infrastructurii edilitar-urbane. In acest sens, se intreprind demersuri constante de dezvoltare
durabila, pentru asigurarea de conditii normale de muncd, de viafd, de satisfacere a nevoilor
comunitatilor locale, contribuindu-se in acest mod la ridicarea gradului de civilizatie si confort al
acestora.

Aceste cerinte impun indeplinirea unor obligatii fundamentale, care vizeaza:

a) continuitatea si imbunatitirea din punct de vedere cantitativ si calitativ a serviciilor
prestate in condifiile maximizérii rezultatelor obfinut si in conditii contractuale
reglementate;

b) adaptabilitatea la cerinfele utilizatorilor si gestiunea pe termen lung;

¢) accesibilitatea egala si nediscriminatorie la serviciul public, in condifii contractuale
reglementate;

d) transparenta decizionala §i protectia utilizatorilor.

II. VIZIUNE, OBIECTIVE SI STRATEGIE IN MANAGEMENTUL SC APT SA BRAILA:

In acest sens, asa cum am mentionat Declaratia de intentie, obiectivului strategic al SC
APT SA Braila este CONSOLIDAREA POZITIEI SALE PE PIATA CONCURENTIALA A
PRESTATORILOR _DE SERVICII SIMILARE si pentru indeplinirea acestei misiuni este
necesara crearea de oportunitati atat pentru producatorii si pentru comerciantii care doresc sa isi
vanda produsele in spatii special amenajate corelate cu obligatia de satisfacere a nevoilor
comunitatilor locale, contribuindu-se in acest mod la ridicarea gradului de civilizafie si confort al

cetatenilor.

IL1. VIZIUNEA MANAGEMENTULUJ la nivelul SC APT SA Braila,

Preconizez o societate comerciala performanta si responsabila in prestarea serviciului
public de administrare si exploatare a pietelor agroalimentare, a targurilor si oboarelor, astfel incat
pe de o parte, sa poata fi sustenabila economic si pe de alta parte sa fie orientata catre bazinul de
clienti dar si catre comunitate, respectand cerintele caietului de sarcini si Regulamentului
serviciului public concesionat prin Contractul de delegare nr 28.620/27.10.2020, modificat prin 8




acte aditionale succesive dar si Planul de Administrare al Consiliutui de Administratie aprobat prin
Hotararea CA. al SC APT QA din 27.05.2021.

Responsabilitatea in prestarca serviciului public de administrare $i exploat.ar.? a p.ietglor
agroalimentare, a targurilor st a oboarelor se va raporta la asigurarea unor servici cahtajuve,
eficiente cantitativ si responsabile pentrs beneficiarii serviciului public respectand imperativele
legii vor contura in continuare cadrul pentru sealizarea acestel viziuni.

in scopul desfasurarii activitatilor societatii, sunt si vor fi puncte de lucru, delimitate
teritorial si dotate conform ceringelor stabilite de reglementirile in domeniu. Punctele de
jucru includ: pietele agroalimentare, targurile publice si oboarele, aflate in celel mai bune
vaduri comerciale din municipiu. Prin aceste punctele de lucru sunt asigurate necesitatile de
aprovizionare gi consum ale populatiei, acestea fiind dotate cu spafii comerciale, terenuri, tarabe,
vitrine, etc., fiind totodata sectorizate potrivit reglementdrilor in domeniu.

IL2 OBIECTIVE MAJORE _ale MANAGEMENTULUI propuse _pentru perioada
decembrie 2023-decembrie 2024, ramasa din mandatul CA al SC APT SA Braila 2020-2024:

Misiunea conducerii societdtii A.P.T. S.A. Briila consti in asigurarea accesului cetitenilor
la servicii publice de calitate si implicit crestered calitatii vietii acestora, prin crearea unor piete
agroalimentare la standarde de calitate ridicata concomitent cu

- asigurarea viabilitdtii economice si sustenabilitatii financiare a S.C. AP.T.S.A. Briila,

- asigurarea prestarii serviciului public de administrare a pietelor, targurilor si oboarelor la
nivelurile de calitate si indicatorii de performanta stabiliti de CLM Braila prin regulamentul
serviciului. ;

. Cresterea calitatii si modernizarea serviciilor firnizate prin cresterea veniturilor, scaderea
cheltuielilor, indeplinirea criteriior de performanta si realizarea programului de investitii si
dotari. _

- Ajustarea si adecvareaq permanenta a politicii de resurse umane la specificul operational
si de dezvoltare a societatii, implementarea de programe de crestere a competentei
profesionale prin asigurared accesului salariatilor la cursuri de pregatire profesionala
pe linie economica, marketing, achizitii, legislatie adaptata profilului de activitate al S.C.

A.P.T. S.A. Briila si nu numai,

. Continuarea schimbarii culturale si de mentalitate 2 S.C.A.P.T.S.A. Braila prin continuarea
schimburilor de experienta cu societati comerciale similiare din alte unitati adminstrativ

.

teritoriale ale tarii in cadrul Asociatiei Administratorilor de Piete din Romania.

Cateva dintre proiectele vizate, pe care S.C. APT S.A. Bdila, cu sprijinul autoritdtilor locale
dar si din surse proprii_urindreste a le realiza, vizeaza in principal, continuarea investitiilor in
curs incepute in anii anteriori de reabilitare si modernizare a punctelor de lucru, dar si altele,
dupi cum urmeazi: o




A. in domeniul investitiilor, in acest interval scurt de timp — 18.12.2023-16.11.2024,
prioritare sunt proiectele:

1. Finalizare - Modernizare Piata Halelor-sector fructe- prin renunfarea la structura
existentd(coperting, stalpi, grinzi/ferme metalici si construirea unei structuri noi), executia de
lucrdri pentru imbunatitirea conditiilor de comert si realizarea unui concept de piata nchisd - in
curs de executie ;
2. Finalizare - Modernizare Piata Halelor-sector produciteri- prin reabilitarea structurii
existente a pietei (copertina, luminatoare, stalpi si grinzi/ferme metalice), executia de lucrdri pentru
imbunatitirea conditiilor de comert si realizarea unui concept de piatd inchisd - in curs de executie;
3. Amenajare Piata de gross la Targul Obor - Proiect Tehnic §i executie luerdri, prin
amenajarea unei piete de gross, impdrtita in zone functionale, in vederea tmbunititirii conditiilor
de comert, atat pentru producitorii agricoli, cdt si pentru agentii economici -existd Studiu de
Fezabilitate actualizat; '
4. Modernizare Piata Hala Centrala - inlocuirea ferestrelor si usilor existente cu ferestre din
aluminiu, cu geam termopan, ascensor marfd, modernizari, vopsitorii, zugriveli, realizarea unui
proiect tehnic si executie lucrdri pentru instalatii de stins incendii;
5, Reabilitare, modernizare clidire C. T. 6 — Piata Viziru, prin amenajarea de spatii comerciale
pentru producétori si agenti economici;
6. Modernizare Piata Siraci - prin inlocuit tAmplérie usi, ferestre - cladire Hala Lactate,
desfiintat cladirea existentd care are un grad mare de uzurd, amenajarea unui grup sanitar modern,
amenajarea de module comerciale in vederea inchiderii perimetrale a pietei;
7. Modernizare Piata Halelor -sector zarzavat- prin renuntarea la structura existentd coperting,
stalpi, grinzi/ferme metalici si construirea unei structuri noi, asigurarea iluminatului natural,
executia de lucriri pentru imbunatitirea conditiilor de comert si realizarea unui concept de piafa
inchisi; :
8. Modernizare Piata Radu Negru Central — prin reparatii acoperis spatii comerciale, copertina,
grup sanitar, platou piata, instalatii sanitare, instalatii electrice;
9. Reabilitare Piata Vidin ~ prin reparafii acoperis (copertind), platou piatd, instalatii sanitare,
electrice.
10. Diverse investitii

- Sistem monitorizare video si alarme in punctele de lucru;

- Dotiri cu imobiliziri corporale si necorporale (tarabe fibra, cantare electronice, vitrine

B. in domeniul reparatiilor si intretinerii

- Lucrari de intretinere si reparatii in vederea desfasurarii in conditii optime a activitatii
comerciale in hale unde se vor realiza lurari de hidroizolatie si termoizolatie la acoperisuri

- Lucrari de intretinere si reparatii la module, trotuare, platouri si vor fi luate masuri de
mentinere in functiune instalatiilor de apa, canalizare, incalzire, electrice.

- Lucréri reabilitare si modernizare la sediul societatii;

C. in domeniul activitatii comerciale .

- Repararea si modernizarea tronsoanelor de copertine ce adapostesc tarabele din platourile
deschise;

- Atragerea unui numar mai mare de producatori agricoli prin programe de fidelizare,
facilitare, promovare, etc.




Continuarea activitatii de reparare si modernizare a spatiilor comerciale;
Achizitionarea de dotari noi (tarabe, vitrine frigorifice, etc.)

. In domeniul economic

Eficienta economica
Actualizarea tarifelor astfel incat sa se asigure autofinantarea costurilor de exploatare,
modernizare si dezvoltare, conform eficientei costului si calitatii maxime in functionare,
Optimizarea permanenta a costurilot;
Urmarirea si mentinerea platilor restante la nivel zero, pentru a preveni cheltuieli
suplimentare cu penalitatile si majorarile de intarziere in sarcina societatil

Achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la
bugetul local

Recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea de profit anual
Cheltuiclile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii sa fie corelate cu
obiectivele strategice ale societatil

Incasarea la termen a createlor societatii si dispunerea de masuri de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie;

Recuperarea debitelor restante;

Angajarea cheltuielilor sa se faca cu respectarea principiilor eficientei, eficacitatii si
economicitatii.

Politica de dividente si varsaminte din profitul net:

Potrivit dispozitiilor OUG nr. 64/2001 cu modificarile si completarile ulterioare, profitul

contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca
prin legi speciale nu se prevede altfel:

Rezerve legale;
Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege
Acoperorea pierderilor contabile din anii precedenti;

Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiecte cofinantate din imprumutiru
externe

Alte repartizari prevazute de lege

Participarea salariatilor la profit

Minimum 50% varsaminte la bugetul local sau dividente.

Profitul nerepartizat se repartizeaza la alte rezerve si constiuie sursa proprie de finantare

E. In domeniul informatizarii

Imbunatatirea sistemului iformatic care sa permita incasarea Jicentelor in fiecare piata
pentru tarabele si locurile de vanzare inchiriate precum si a chiriilor pentru spatiile
comerciale inchiriate

Digitalizarea si dotarea cu o retea interna care sa asigure un flux de informare uniform si
operativ a tuturor structurilor din cadrul entitatii.




F. In domeniul Auditului intern, managementului si mediului

. Necesitatea efectuarii auditului intern in toate domeniile de activitate ale societatii in
vederea furnizarii unei evaluarii independente a managementului riscului, controlului si
proceselor de conducere a acestuia, precum si pentru furnizarea unei opinii pertinente
privind respectarea reglementarilor legale, a normelor si deciziilor manageriale la aplicarea
bunei practici si respectarea principiilor sanatoase de management in utilizarea fondurilor

- Introducerea unui management performant prin asigurarea prin asigurarea instrumentelor si
mijloacelor concrete prin care se poate controla in fiecare moment stadiul indeplinirii
obiectivelor entitatii, se pot lua masuri corective sau anticipative pentru situatii
perturbatorii, sprijinind responsabilitatea si raspunderea manageriala pentru buna gestiune
financiara si legalitatea gestionarii fondurilor.

- Respectarea legislatiei provind mediul prin evaluarea continua si tinerea sub control a
aspectelor de mediu.

G. In domeniul resurselor umane

- implementare de programe de crestere a competentei profesionale prin asigurarea accesului
salariatilor la cursuri de pregatire profesionala pe linie economica, marketing, achizitii,
legislatie adaptata profilului de activitate al SC APT SA Braila si nu numai,

crearea unui climat motivational pentru salariati prin participarea salariatilor la profit
consultarea salariatilor in diversele aspecte generate de respectarea contractului colectiv de
munca, a normelor de sanatate si securitate in munca, a normelor interne de disciplina in
munca

asigurarea unei atmosfere de lucru caracterizata de conlucrare intre compartimentele
societatii bazata pe respect reciproc si intrajutorare

in derularea proiectelor, garantarea existeniei unui personal bie pregitit, atat la nivelul
autoritafii contractante, cét si la nivelul operatorului economic, care si poatd face fatd
conditiilor de criz si care si poati gestiona corespunzitor activitaile din cadrul proiectului
Ca surse de finantare, in sustinerea cheltuiclilor de capital, societatea isi propune s
utilizeze, sumele repartizate din profitul net al societdtii din anii precedenti si neutilizate, precum
si sumele alocate de actionarul majoritar, cu aceastd destinatie.

I1.3. STRATEGIA pentru_indeplinirea acestor obiective, consta in indeplinirea
cumulativi a urmatoarelor conditii: '
Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Braila prin Consiliul de Administratie si conducerea
executiva reprezentata de Directorul general isi propune urmitoarele obiective strategice:
Eficienta economica
Modernizarea si imbuniititirea serviciilor
Orientarea citre client
Competenta profesionala
Grija pentru populatie

YVVVY




Managementul Directorului General avand in vedere principalele directii de actiune:

_ Cresterea progresiva a cifrei de afaceri imbunatatind calitatea serviciilor  prin
modernizare, intretinere si repararca spatiilor comerciale din toate pietele administrate de
SC APT SA Braila,

. Cresterea progresiva a productivitatii muncii, utilizand eficient resursele umane, materiale
si financiare ale societatii, motivand personatul societatii

- Cresterea progresiva d ratei profitului net, motivand beneficiarii de servicii (societati
comerciale, asociatii familiale, producatori particulari), astfel incat profitabilitatea
societatii sa creasca si in acest mod sa pot contribui cu succes la managementul performant
al SC APT SA Braila. Profitabilitatea este consecinta unui echilibru intre calitatea serviciilor
si lucrarilor realizate, protectia mediului, pregatirea profesionala si sanatatea salariatilor

- Reducerea progresivi a perioadei de recuperare a creantelor prin urmarirea si mentinerea
platilor restante la nivel zero, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitatile si
majorarile de intarziere in sarcina societatii, urmarirea indeplinirii obligatiilor contractuale
de catre partenerii contractuali, punerea lor in intarziere, actionarea lor in instanta si punerea
lor in executare silita,

- Mentinerea lichidititilor generale a societdtii prin cresterea calitatii si modernizarea
serviciilor furnizate prin cresterea veniturilor, scaderea cheltuielilor, indeplinirea criteriior
de performantd si realizarea programului de investitii si dotari. Ca urmare a dispozitiilor
Consiliului de Administratie i pentru luarea de masuri in timp real si contracararea oricaror
riscuri de blocare a activitatii si neincasare a veniturilor, conducerea executivi a societatii
va proceda in continare la derularea cu maxima prudentd a cheltuielilor, gradul acestora
fiind pastrat permanent sub nivelul gradului de realizare a veniturilor.

- Facilitatrea obtinerii de informatii despre inchirierea tarabelor si a spatiilor comerciale
in pietele S.C. A.P.T. S.A. Brdila prin instiintarea publicului pe calea serviciilor de
reclama/publicitate prin presa locala, regionala, dar si prin fluturasi publicitari sau pagina
de internet a intreprinderii privitor Ja oferta societatii, a modalitatilor de contactare a
gompaﬂimentului de marketing etc.

- Incurajarea afacerilor la inceput de drum, spatiile comerciale din piata fiind locatii ideale
pentru start — up, pentru testarea unor idei si concepte noi de business.

- Mentinerea tradifiei - deoarece piata reprezinta taditie si totodata nucleul comercial si
social de referintd pentru fiecare orag

- Sprijinirea producitorului deoarece piata reprezinta lantul scurt intre acesia si
cumpdritor, producdtorul agricol incasdnd direct contravaloarea produselor véndute iar
consumatorul, venind la piald are posibilitatea de a-§i alege singur produsele dorite, de a

le degusta si negocia pretul, sprijinand in acest fel producitorul romdn, micul
intreprinzator, economia locala si contribuind la dezvoltarea economiei nationale,

- Implementarea conceptului de piati — model economic, interfata intre producitor si
consumator, concept european §i national promovat prin Asociatia Administratorilor de
Piete din Romania, pentru ¢4 in piete existd ansamble de spatii comerciale care oferd
posibilitatea vanzarii de produse diversificate, atit alimentare cat §i nealimentare, dar si
desfasurdrii de activitéti pentru ateliere de reparafii gi servicil.

- Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism si
adecvarea, permanentd a politicii de resurse umane la specificul operational si de




dezvoltare a societétii, precum si continuarea programelor de crestere a competén,tei
profesionale la toate nivelurile.

- Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin asigurarea conditiilor
igienico-sanitare de desfasurare a activitatilor comerciale;

- Incurajarea prezentei producatorilor autohtoni in pietele municipale cu scopul asigurarii
unei oferte de produse ecologice si la preturi accesibile populatiei.

Raportat la principiile de guvernanta corporativa, Directorul General este responsabil cu
Iuarea tuturor maisurilor aferente conducerii societdtii, in limitele obiectului de activitate al
societitii, a contractelor de mandat incheiate cu Consiliul de Administratie, a hotdrarilor
Consiliului de Administratie 5i cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de
actul constitutiv, Consiliului de Administratie si Adundirii Generale a Actionarilor.

Analiza SWOT

Examinarea factorilor care determind succesul sau egecul organizatiei determina crearea
unor metodologii specifice de analizd si diagnosticare a activitétii firmei.

Managementul strategic este procesul prin care organizatia poate obine efecte materializate
in cregtere semnificativi a performanelor sale, in consolidarea pozitiei pe piafd prin elaborarea,
implementarea si controlul strategiei firmei, in vederea realizdrii misiunii asumate si asigurdrii
avantajului competitiv.

Una din metodele de analizii a mediului ce constituie o conditie sine qua non pentru analiza
competitivitatii firmei este analiza SWOT. Prin intermediul acesteia, precum i prin analize vizand
situatia economici si atractivitatea firmei, analiza competitiei, autoanaliza organizatiei si a fortei
ei competitive, managementul de varf al firmei poate anticipa schimbdrile si poate elabora si
implementa strategia optima pentru asigurarea prosperitatii firmei.

Analiza se face pe baza celor patru elemente:

Puncte forte (Strengths) — societatea beneficiazd de un management modern; structura
organizationala este flexibild prin metodologiile uzitate, firma are posibilitatea urmdririi eficiente
a calitdtii serviciilor, aceasta fiind o preocupare constantd; organizatia beneficiazd de resursa
umani specializatd (personal cu experientd); firma nu se confruntd cu stereotipie sau plafonare
profesionala, pozitia dominanta, cota de piata.

Puncte slabe (Weaknesses) — infrastructurd insuficient dezvoltatd; véanziri scizute in
sezonul rece pe piete, cu efecte directe in privinga incasarilor societatii, incadrarea societatii intr-o
clasificatie nationala de coduri de activitate care o impiedica sa acceseze fonduri nerambursabile.

Oportunitati (Opportunities) — nevoia de dezvoltare si modernizare constantd a pietelor,
cu repercusiuni directe in activitatea organizatiei; societatea are posibilitatea de innoire a flotei de
standuri existente (chiar cu unele ,,verzi”), cresterea gradului de accesibilitate.

Amenintiri (Threats) — Instabilitatea economics, ce genereaza renunfarea operatorilor
economici de a-si desface produsele in piefe; cresterea pretului la chiriile spatiilor cauzate de
cresterea serviciilor de utilitati, calamitatile.

Acestea ar putea constitui constringeri, riscuri si limitiri ar putea fi intimpinate in
implementarea misurilor propuse in componenta de management. In general, riscurile sunt
aseciate cu incertitudinea. '

In cadrul societatilii comerciale, riscurile pot surveni sub diferite aspecte: evolutia pietei,
accidente, esecuri ale proiectelor, dezastre ale naturii, pandemii, conflicte armate, etc.
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Municipiul Braila, in calitatea sa de autoritate tutelara, a elaborat ,,Studiul de oportunltflte
privind modalitatea de gestiune a ‘Serviciului Public de Administrare a Pietelor Targurilor
Oboarelor si a Gradinii Zoologice ” din Municipiul Braila i aprobat de autoritatea
deliberativii prin HCLM Braila nr. 471/2020. .

Potrivit  studiului respectiv aparitia, materializarea si implicit alocarea resursc?lor,
determina tipul contractului, respectiv contract de achizitie publica sau contract de concesiune
servicil. _

{n atare circumstante, suportul acestei sustineri se pliaza pe dispozitiile art. 6 (1) din Legea
nr. 100/2016, conform céreia atribuirea unei concesiuni de lucrdri sau de servicii implicd
intotdeauna transferul citre concesionar a unei parfi semnificative a riscului de operare de
natur economici in legdturd cu exploatarea lucririlor si/sau a serviciilor respective”

Legea nr. 100/2016 a introdus un nou concept si anume riscul de operare. Necesitatea
unui astfel de demers este datd de faptul c riscul de operare 2 fost integrat in definifia contractului
de concesiune, un contract esengial pentru dezvoltarea comunitafilor locale si a statului in general.
Astfel, noul risc nu mai raméne o idee marginald, ci una definitorie, care st la baza notiunii
contractului de concesiune. »

fn vederea minimalizarii riscurilor se vor avea in vedere urmatoarele masuri inscrise in
Planuil de Administrare, care fac parte dintr-un ansamblu unitar de actiuni de utilitate publica

.

pentru ridicarea gradului de civilizatie al Municipiului Braila si confort al cetatenilor, astfel:

1. Respectarea angajamentelor asumate prin contractul de concesiune

nr.28620/27.10.2020 prin gestiune directa a serviciului de utilitate publica de

administrare a pietelor, targurilor, oboarelor ,

2. Asigurarea continuititii serviciului public de intretinere, administrare si exploatare
a pietelor prin acordarea unei deosebite atentii asigurarii resurselor umane, financiare §i
materiale.

3. Mentinerea profitabilititii societatii

4. Preocuparea permanenti fata de utilizatorii serviciului prestat de societate

5. Continuarea procesului investitional si aici trebuie precizat ca: ‘

Pentru perioada ramasa din mandatul Consiliului de Administratie 2020-2024, pentru care

a fost numit Directorului General, avand in vedere ca sursele de investitii au fost asigurate prin
aportul autoritatii publice locale cat si din fondurile proprii ale societatii, ne orientam spre

realizarea urmatoarelor obiectivelor mentionate mai sus, avand in vedere riscurile ce se pot ivi,
astfel incat ele sa poata fi depasite.

In practicd, s-a dovedit ci, managementul riscului necesiti nu numai o buni pregitire
teoreticd, dar si elaborarea unor scenarii de manifestare a riscurilor, astfel incét sa se poata lua cele
mai bune masuri de minimizare sau eliminare a acestora. Acest lucru presupune:

- garantarea existentei unui personal bine pregatit, atat la nivelul autoritatii contractante,
cat i la nivelul operatorului economic, care si poatd face fata conditiilor de crizd §i care sd poatd
gestiona corespunzator activitatile din cadrul proiectului;

- reducerea la minimum a gradului de intrerupere a prestarii serviciului public;

- garantarea unor reactii corespunzitoare si rapide atat din partea autoritafii contractante
cét si din partea operatorului economic;

_ definirea alternativelor pentru indeplinirea activitatilor critice din cadrul contractului;

- definirea strategiilor care reduc la minimum tipul de recuperare si costul asociat riscului.
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Specificul S.C, A.P.T. S.A. Braila — societate cu capital de public, care s-a infiintat urmare
a desfiintarii Directiei de Administratie a Pietelor si Targurilor din Primaria Municipiului Braila,
este dat de infrastructura si patrimoniul preluat prin delegare de autoritatea publica locala
invechite, neconforme cu standardele unui comert modern practicat de operatorii economici
provati, care detremina mentinerca unui nivel scazut al preturilor si tarifelor practicate si pe cale
de consecinta, resurse financiare limitate. Acest specific a constituit si constituie un punct slab al
societatii, dar pe care ne-am straduit si ne straduim in continuare sa il imbunatatim permanent,
prin lucrari de investitii, reparatii si intretinere care sa inlature posibilitatea aparitiei unor
evenimente nedorite.

Schimbul de experientii cu societiiti similare din tard prin inscrierea in_asociatia de
profil la nivel national — Asociatia Administratorilor Pietelor din Romania, asociatie in care
sunt membre 37 administratii de piete din Romania, inclusiv S.C. A.P.T. S.A. Briila, constituie o
modalitate de pentru gasirea unor solutii optime de management pentru dezvoltarea si
modernizarea punctelor de lucru ale SC APT SA Braila.

Pentru reusita acestor deziderate ale conducerii SC APT SA Braila este necesara
utilizarea unui management flexibil si de calitate, corelat, intre managementul direct al
operatorului economic, pe de o parte, iar pe de altii parte adoptarea oricirei decizii manageriale
de citre autoritatea deliberativi a Municipiului Briila.

Pentru perioada ramasa din mandatul 2020-2024, propun indeplinirea indicatorilor de
performanta, conform Hotararii Consiliului de Administratie al SC APT SA Braila nr.
26/24.05.2023, anexata la prezenta Declaratie de Intrentie care se regasesc in ANEXA , astfel:

ICP - financiari: Flux numerar >2,5, Datorii, Profitabilitate — 100%, Investitii — 75%
ICP — nefinanciari:

o Operationali si orientati catre servicii: Productivitea — 100%, Monitorizarea Serviciilor
_ Calitatea Serviciilor >0.7 si Asigurarea Continuitatii serviciilor — 100%, Satusfactia
Clientilor — 100%

o Guvernanta corporativa: Transparenta si comunicare — 100%, Sistemul de Control Intern
Managerial — 100%, Monitorizarea si evaluarea performantei conducerii — 100%

In vederea indeplinirii acestor Indicatori, se va avea in vedere ca:

Gradul de ocupare al spatiilor comerciale de ciitre agentii economici poate fi
realizat prin practicarea unor preturi si tarife de inchiriere aprobate de CLM Braila, care
sa fie adaptate zonei in care se afla spatiul inchiriat, nivelul de trai al cetatenilor din acea
zona, modernizarea spatiilor destinate inchirierea, astfel incat permanent sa se incheie
noi contracte de inchiriere care sa asigure continuitatea activitatii societatii coemerciale
in conditii de eficienta sporita.

Gradul de recuperare a creantelor presupune o implicare alaturi de personalul
cu atributii juridie si comerciale, monitorizarea cazurilor finalizate sau inaintate spre
solutionare in justitie pentru recuperarea creantelor, urmarind indeaproape litigiile.
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Gradul de achitare a datoriilor citre bugetul de stat, local si fonduri'speci.ale
presupune necesitatea analizarii periodice (lunar, trimestrial) in sedintele Consiliului de

administratie sau in sedinte operative saptamanale la nivel de societate a situatiet
creditorilor, debitorilor si a modului de stingere a datoriilor catre stat.

Este necesara stimularea incasirilor de la produciitorii particulari prezenti in
piete implementarea devizei: ,, Producatorul agricol are prioritate in piete!”, acestia
avand prioritate in ocupared locului de vanzare, atat in sectorul legume — fructe cat si
in sectorul de lactate, carne si peste, putand insa sa inchirieze tarabele zilnic, lunar sau
anual, cu garantia spatiului rezervat in pietele agroindustriale care au cele mai bune
vaduri comerciale.

O alta modalitate de a stimula incasarile de a producatorii locali este organizarea
de evenimente de promovare d produselor romanesti, cu diferite ocazii.

Se va verifica permanent nivelul conformititii documentelor legale ale
comerciantilor privind comertul in piete si Numarul abaterilor constatate si
sanctionate de catre institutiile abilitate ca urmare a nerespectdrii unor prevederi legale
privind asigurarea conditiilor de desfasurare a comerfului in piete, din totalul notelor de
constatare incheiate va f{i necesara instruirea periodica a personalului cu privire la
modificarile legislative in domeniu, concomitent cu imbunatatirea pregatirii profesionale
a angajatilor.

Pentru perioada 18.12.2023 — 16.11.2024, conducerea executiva isi propune de asemenea:

e O supraveghere mai atenta a modului de utilizare a timpului de lucru, astfel incat
sa se utilizeze la maxim timpul de Jucru si sa se obtina o crestere sustenalibila a
productivitatii muncii.

o Asigurarea transparentei si imbunitdtirea continud a procesului de comunicare cu
agentii economici;

o Cresterea gradului de congtientizare i imbunititirea activitagilor serviciilor, si a
administratorilor punctelor de lucru si a echipelor din subordine;

e Crearea unei culturi organizationale pozitive si stimularea comunicarii interne i
a atitudinii pro-active a angaj atilor; '

o Dinamizarea activitétii de cooperare cu institutiile nationale, internationale i ale

 societdfii civile; o

o Mentinerea cooperarii cu asociatiile de profil la nivel regional, national

o Realizarea de lucrari de investitii si reparatii capitale, cu incadrarea in planul
urbanistic al orasului si mai ales in limita disponibilitatilor banesti ale societatii.

Prioritar pentru noua Conducere va fi imbunatatirea activitatii economice, in special a
cresterii veniturilor in conditiile optimizarii relatiilor contractuale cu agentil economici,care au
inchiriate tarabe, spatii comerciale si suprafete de teren in punctele de lucru ale societatii.

Printr-o monitorizare lunara a activitatii societatii, pentru confracararca aspectelor
negative, se va proceda la luarea in timp real a unor masuri de limitare a efectelor negative datorate
unor posibile reduceri a incasarilor .

Astfel, pe linie economica, conducerea societatii va continua practicarea unui puternic
management al riscurilor, urmarindu-se respectarea angajamentelor asumate din perioada
anterioara si a obligatiilor impuse de actul constitutiv, tinand cont de necesitatile compartimentelor

de specialitate ale societatii, precum si de evolutia aspectelor economice din ultima perioada, la
nivel local, regional, national si chiar international.
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Se vor continua actiunile aflate in derulare pe rolul instantelor de judecata si se vor initia
noi cereri de chemare in judecata avand ca obiect recuperarea de debite restante.

Prin actiuni coroborate ale Compartimentului Contracte si Compartimentului Disciplina
Contractuala, cu sprijinul Oficiului Juridic si al Serviciului Financiar — Contabilitate, precum si a
echipelor de control se vor intensifica masurile de incasare in termen a creantelor cat si de
recuperare a debitelor restante.

Se vor lua masuri de reducere a cheltuielilor, de finalizare a investitiilor in curs cat si de
asigurare a reparatiilor curente sau neaparat necesare, urmarindu-se respectarca angajamentelor
asumate din perioada anterioara si a obligatiilor impuse de actul constitutiv

Prezentul document constituie propunerea directorului general al societatii Administratia
Pietelor si Targurilor SA din Braila, managerierea activitatilor coroborate la nivel de societate in
perioada 18.12.2023 - 16.11.2024, pentru implementarea si materializarea Planului de
administrare al Consiliului de Administratie al SC APT SA Braila, de consolidare a activitatii
societatii, respectiv atingerea competitivitatii la nivel local si national in ceea ce priveste serviciile
prestate.

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari sunt prevazuti in
Anexa nr 1 la prezenta componenta de management.

DIRECTOR GENERAL,

Jr. Dragut Meluta
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