
SOCIETATEA COMERCIALA
ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR SA BRAILA

cul 27338691 - J091457t2010
Tel/Fax:0239/615498v I eurax;vzavlo lo+ro

HOTARAREANR. 0
DIN DATA DE 29.03.2024

PRIVIND: aprobarea coomponentei de management a planului de administrare

Consiliul de Administratie al SC Administratia Pietelor si Targurilor SA
Braila, intrunit in sedinta din data de 29.03.2024;

Avdnd in vedere componenta de management a planului de administrare
pentru perioada 18.12,2023 - 16.72.2024, inregistrata sub nr.94ll14-02-2024.

In temeiul art. 17 lit A din Actul Constitutiv al SC A.P.T .SA Braila adoptat
prin HCLM nr. 28012010 cu modificarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. L. Se aproba componenta de management a planului de administrare
pentru perioada 18.12.2023 - 16.12.2024, anexa laprezenta hotarare.

Art. 2. Prezenta va fi comunicata persoanelor in drept de catre secretarul

Consiliului de Administratie al SC A.P.T. SA Braila

Consiliul de Administratie aWC A.P.T. SA Bruila
Jr. Dragalf/Ion
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. COMPONE]VTA DE MANAGEMEI'{T

A I'LANULUI DE ADMINISTRARE COT{SILT:Y DE ADMINISTRATIE AL

s c AD Nr tr N rs r R ATr A ew ffi o i i{ fand{nt t' b n s' a' n n'fi t n

Pentrrr perioada 18'12'2A23 -16'L2'2024

subsemnataDRAGUT MEIUTA, cNP 2620603090020', logltimata cu cI seria XR nr'

T4,Tzrdor,riciliat in mu.icipi.rt g,uilo,'i;)'t;il;";i 
"o'1r""[ti' utlr' :tt 1' aD' 4' de profesie

iurist, in calitate d"';il;;;;^c",r"*t ir"i.C' aa*l'i"i-ti' pi-i"r9'll!3ts"'ilot s'A' Brdiia'

.nunrita 
prin l-rotar'^;;'"a";ui sc.err sA Braila *. islig.rz.z0z3, perioadalS'12'2an'

t6.ll.Z0z4, rupropo, spre aprobar..in,"r*Jri"gri"O"ni"ii'n' 
iO ain OUGnr' l,gl2,ll privind

suvernanta ,orporoliru'a intreprinderil-or publiIe, componenta de tnanagement a Planului de

Id*ini.t u," al sc Apr sA Braila, ,";,{;;;'"d' iii'iil;;;i;'ii'i624' '*" va cuprinde

obiectivele detaliate aLiroiectelor Si apl SAtsraila''

I. PREZENTARE CTTqNNAT'N

[.1. CADRIJI' INSTITUTIONAT ) 
I

prezeiltacomponenta de Management a planuluide Administrre a fost eraborat in baza art'

36 din orclonanta iJrrg",rtu ry 1gOp1i.ii.idi 
r rriv!{ g'dfficorporuti'u a i,treprinderilor

publice (publicatai; ffi;;.;t oficiai'Purt"u r,L'. BI3 -din |4't2'201lr)'

prezentur clocument a fost elaborat in baza or-donantei c1e urgenta nr' 109/30' 1 1 '201 1 privind

suvernallta .orpo.ltuu u irtr.pri,ra.riil;:ilfii-, 1p-ruti"uta;;,ff;ii;tul ofi"iul' Partea I' nr' 883

d\tt 14.t2,20i 1), cu respectarea prr;;i;; r*eii * s[+"iii'io'zoor privind liberul acces la

ilffi ##"# t*j* 
fl11f ,fi 

"t"1,$;'nf 
t :; H'"J::'I'#'THT1, o,,, cu mo din c dr il e q i

comPlet[rile ulterioare:
,,(l) ln ternten;; 60 ,e zile d.e la rutmire, rJirectot'ii s.att membrii direcloratului elaboreazd qi

orezintd consiliului ,e adminisrropu'""'"i'* ''''p'o"gh3re o propun'ere pentru componenta de

.nxanagement 
a pra.nurui de afinin rr*rz pi a*rn,t, n inarrutiii t" ved*ea ,ealizdrii indicatorilor

;;ii,"ff;::,:;,';:Trff,',:,:;:l,r'xu; sunravl*hu.:: roo'u 
cere comptetared sau revizuirea

cowponentei de management a pranurui de administrare dacit aceasta nu prevede mdsurile pentru

realizarea obiectivelor cuprinse n ,rrirroi,a de aEteltti"i:ii "* 
cuprinie rezt'tLtatele prognozate

caye sd a.sigure ,"rr"f*rr:i irai"orcrril;;;';rrfuiro,rla li,'o'rciari 5i nefirutnciari'

(j) Aprobarea componentei 19 
*:;;;;r*riri i1o )iln*io'i 't' 

odmrir'ffare tn intesralitate de,

cdtre consitiur de arministra[ie se ,eiJizeord tn ,ur*{n*ar"-*i,tir* 20 r)e zile de la data

indeplinirii termenului prevdzut la alin' (1)'" :



Administratia Pietelor si Targurilor S.A.Braila se incadreaza in prevederile O,U.G. nr'

10912011, fii1cl o societate comerciald pe acliuni, constituitd in conforrnitate cu prevederile Legii
w. 3ll 1990 ptivind societatile comerciale.

Indicatorii de performanta negociati si aprobati de CA constituie elemente fata de care se

determina compomnenta variabila a remun.eratiei directorului general al societatii-

Prezenta componenta cle rnanagement a flost elaborata in spiritul practicilor qi principiilor

guvernan{ei corporative, dezvoltate de OrganizSia de Cooperare Econornicb qi Dezvoltare, in
icopul de a optirniza procesele ;i relafiile manageriale, precum qi pe cele administrative, constituite

la nivelul societilii, prin asigurarea unei transparenle sporite a selecliei organismelor de

administrafie gi a celor de management, precum gi prin crearea unor mecanisme suplimentare de

protecfie a dreptw ilor aclionarilor societdfii, in conforrnitate cu reglementdrile OUG nr.109 I 2011,

modificata qi completata

I.2. CADTTUL LEGAL

- Legea w. 5t12006 a serviciilor comunitare de utilitdli publice, cu modificarile qi

complet[rile ulterioare;
- O.G, nr,71/2002 privind organizarca qi funclionarea serviciilor publice de administrare

a domeniului public qi privat de interes local, cu modificarile qi completdrile ulterioare;

- Legea nr. 31/1990 privind societdfile, republicatd, cu rnodificdrile Ei completdrile

ulterioare;
- O.ll.G. nr, l09DAl1 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu

modificdrile Ei complet6rile ulterioare;
- H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi

din Ordonanla de urgen{[ a Guvernului nr. 10912011 privind guvernan{a cotporativd a

intreprinderilor publice;
- O.U.G, rc.5712019 privind Codul Administrativ
- Legea nr . 5441 200 1 privind liberul acces la informaliile de interes public, cu modificdrile

qi complet6rile ulterioare;
- H.G. nr.34812004 privind exercitarea comerfului cu produse qi servicii de pia]d in unele

zone publice, ou modificdrile qi completdrile ulterioare;
- Legeanr. 14512014 pentru stabilirea unor m[suri de reglementare a pie{ei produselor din

sectorul agricol, cu modificf,rile qi completdrile ulterioare;
- Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al

entit6{ilor publice;
- Hotlrdrea Consiliului Local Braila nr. 319127.09.2010 privind infiinfarea societElii

Admi nistratia Pi etelor si Targurilor S.A.Braila.
- Hot[rArea Consiliului Local Brailn nr. 471117.09.2020 a Consiliului Local al

Municipiului Brlila, prin a fost aprobat contractul de conoesiune privind gestiunea

directa a serviciului public de administrare a pietelol, targurilor si oboarelor si Gradinii
Zoologice din Municipiul Braila.

v



I.3. PREZENTARIA
TARGUT{LOR S.A.

SOCIETATII ADMINISTRATIA PIETELOR SI

Aclministratia pieteror qi 
.rargur.or s.A. Bra.a a fost infiinfat^ ca societate comercialil pe

ac{iuni, urmarc ^ 
,L"ri^r*irii ol,tt1iti"a'O*nist'aliei piti"i"i g'aila''in baza dispoziliilor

HotrrArii w.3tstzt"ii:#o'; c"rr,,rrrrl;;;i ;i no',,i"i,j'tui e'eitu' cu modificari si

compretari, fiind delegat[ prin contract gestiunra r.il;;ili fubfic de. admrnistrare qi

exploatare a pie{etor agroalimert?.r:; &rgu'ifo' qi oUo*tiot Oin municipiu Ei ulterior a

Hotrr^rii nr.47rfl.6;r6i0; a;rr,iurriiJri'r ,irra"'i"ipi"i"ie-a,a, a fost aprobat contractul

de concesiune privind gestiune" air..r" ,, serviciurut ffiil de adnninistrare a pietelor'

targurilor *i onorrJorii craoinii Zoologice din Municipiul Braila'

Gestiunea serviciului pubric d. i";;i";e, administrurl-ii opro atare apietelor se desfasoara

in conformitate cu prevederile O.Cl"'"'-'iliiOaz .'i 
'& iontractului de Delegare ff'

nr.zt620tz7.r0,z0z0,rncheiar irr. i"nriiirt io"ut ,r rra*i.ipiut,i graita si Administratia

Pietelor si Talgurilor S'A' Braila'

inbazaactuluiadministrativinvocat,societateaA.P.T.S.A.Br6itaasigurdinoondiliilelegii
serviciile publice de intreliner", a,lmini'trare, exploat"* ";;;i;;;;d" 

11 pie{e mixte si Targul

obor'Aflatd 
in subordinea primarurui Municipiului.Br6,a, av6nd personaritate juridicd' fiind

subiect de drept ci,il qi comercial, ",.;;fl;'ilure 
qi ut'toiloi"'"' -cu. 

buget propriu' conducere

proprie qi conruri b;il;;;opr.ii, actii[*"r'"..rr"i'ro.i"ti1ifii;J;:.inteies 
locar se deslrqoard

conform dispozrlrrror prevederito, t.gui. t;;;;;. ,pticauii" socier,lilor comerciale cu capital de

stat qi ale actului constitutiv'

Actionarii societatii sunt:

- Consiliul Local Braila (99'990 )'
- BRAiCAR S'A' Braila (0'01%)'

ConformdispoziliiloroUGnr.|09120|l,societateaestecondusdg"*Consiliude
administratie, iar din punct de vedere ;xecutiv - de catre un Directorul general'

Administrarea societllii este in sistem unitar, in prezent consiliul de Administratie fiind

format din cinci membrii, numili Je c6tre Adunarea General[ a Aclionarilor in urmatoarea

comPonelfiugan 
Ion _ administrator neexecutiv si independent

-StoianDaniel-administratorneexecutivsiindependent
- Balan fi;'il;' - 

-uo*ini't'at9r.nee1ec.]i] 
:::1d'pendent

-GrigorelonelaViorica.administrator,provizo,iun"executivsiindependent
_ a,rgt 

"ies.,, 
iioiru - "d*ili;;;;; 

proriro.i., neexecutiv si independent

Administratorii sc ApT sA Braila potrivit dispoziliilor actului constitutiv qi ale legii

societd{*or, se intalnesc lunar gi ori de cate ori 
"rt. 

,r"J"lr"* p"** i"oeplinirea atribuliilor ce le

revin hi administrarea societdlii'
DuratamandatuluiConsiliuluideadrlinistralieestede4(patru)ani,cuprinzdndperioada

16.11 .2020- 1 6- 1 1 -2A24'



Gestiunea societS{ii este supravegheatd Ei controlatd de aclionari qi de o societate de audit,

SC SOFT ITREMIER AUDIT SllL numitir de Adunarea Gcneral[ a Ac{ionarilor.

in prezent, Administra{ia Piefelor gi -targurilor S.A. Braila exploateaza urmatoarele puncte

de lucru din aria administrativ-teritoriala a municipiului Braila: Pia{a Centrala, Piafa Microhala,
Pia{a Vidin , Pia\a Saraca, Pia}a Concordia, Piala Yiziru, Piafa Radu Negru Central, Piata Radu

Negru Biserica, Pia{a Doi Cocogi, FAn[rie, Piata Libelula,'Iargul Obor.

Obiectul de activitate principal, confbrm codului CAEN este ,,Inchirierea si subinchirierea

bunurilor imobiliare, ploprii sau inchiriate", ood 6820.

Ca serviciu cle utilitate publioa, Adrninistra{ia Pie}elor gi Targurilor S.A. are ca prioritate ca

activitatea tuturor pielelor agloalimentare sd se inscrie intr-un ansanblu unitar de ac{iuni de utilitate

public6, pe fondul unui proces^suslinut de bund gospoddrire Ei modernizare a localit6filor.;i a

infiastructurii eclilitar-urbane. In acest sens, se ?ntreprind detnersuri constante de dezvoltare

durabilS, pentru asigurarea de condilii normale de munc6, de via{d, de satisfacere a nevoilor
cornunitSlilor locale, contribuindu-se in acest mod la ridicarea gradului de civilizalie Ei confort al

acestora.
Aceste cerinte impun indeplinirea unor obligatii fttndamentale, care vizeaza:

a) continuitatea si imbunat[lilea din punct de vedere cantitativ si calitativ
prestate in condiliile :rrraximizdrii rezultatelor oblinut qi in condilii
reglementate;

b) adaptabilitatea la cerinlele utilizatorilor si gestiunea pe termen lung;
c) accesibilitatea egala gi nediscriminatorie la serviciul public, in condilii

reglementate;
d) transparen[a decizionala qi protec{ia utilizatorilor,

In acest sens, asa curn am mentionat Declaratia de iutentie, olie-$yutui s{rgtegE al SC

APT SA tsraila este CONSOLIDD,T REAJOZ
1RESTATQRILOR PP $ERyIQE;WILABE si pentru indeplinirea acestei misiuni este

nec"ia.i createade oportunitati atat pentru producatorii si pentru comerciantii care doresc sa isi

vanda produsele in spatii special amenajate corelate cu obligatia de satisfacere a nevoilor
comunitalilor locale, contribuindu-se in acest mod la ridicarea gradului de civilizalie qi confon al

cetatenilor.

4!,. wzraNw MAIVAQEMENT ,

Preconizez o societate cornerciala performanta si responsabila in prestarea serviciului
public de administrare si exploatare a pietelor agroalimeutare, a targurilor si oboarelor, astfel incat

pe de o pafte, sa poata fi sustenabila economic si pe de alta parte sa fie orientata catre bazinul de

clienti dar si catre cornunitate, respectand celintele caietului de sarcini si Regulamentului
serviciului public concesionat prin Contractul de delegare nr 28.620127.10.2020, modificat prin 8

\J

a serviciilor
contractuale

contractuale



 

acte aditionale succesive dar si planur de.Administrare al cons*iurui cls Admi'istratie aprobatprin

Hotararea CA al SCIPT SA din27 '05'2021'

Responsabilitateainprestareaserviciutuipublicde,administrareEiexploatareapielelor
aeroaliment are, at,rgurilor Ei u ouo*"iJr;^d;rp*a.1a asigurarea unor servicii calitative'

ehciente cantitativ gi r.esponsab,. p.rrt*i.rlnJ*ii ,"rui.ffi"prrbli. ,.rpr*tand imperativele

legii vor contura h;"'fi;;;; cadrul ptnt* rcalizateaacestei viziuni'

in scopul desfasurarii activitat*or societatii, sunt si vor fi puncte de rucruo derimitate

teritorial qi dotate conform "erinleto" 
,irrr*ri. de'regleilerrtxritr in domeniu' Punctele de

tucru inctud: pie{ele agroatimen*r., iargrrite puutice,u .J";t*.*li: iili::#ilrl}::
vaduri comerciale Jr" il.J"ipiu. prin aciste punctele de lucru sunt asrgur

aprovizionar" qi ,o;;;^"r. p"irrrfi"i,-u"t*ttu ni"a aotu'"'"itp'fii*""'"iu1"' terenuri' tarabe'

vitrine, etc., fiind t"t"J"ta '""toii'utt 
*;t*n regle,rentSrilor in domeniu'

Misiunea conducerii societdlii A,p,T. S.A. Brdila constrtin asigurarea acce:sului cetdtenilor

ta servicii pubtice de catitate si imn!!cit:;ii:i\::ii::::::ito'o' prin crearea unor piete

':;;; ; ;;:;;;; ;.* i o i a* a' d e ci t it at e r id ic at u co n co m iten t c u

- asigurarea vrabilitfiii economic. ti;;;'bi1it6!ii fin;nciare a S'C' A'P'T' S'A' Br'ila'

- asigurar*u pr.rtrril serviciului prUii. de administr;;&'d*'-targurilor si oboarelor la

nivelurile de calitate si indicarorii i. p*i"i*rrto r*ruiririi" cirr,r g;ita prin regulamentul

serviciului.
- cresterea calitatii si moderni zarca sewiciilor firnizate p-lin cresterea verdturilor, scaderea

cheltuielitor, indeplinireairiteriiol;;;;;-ffiunta qi tealizareaprogramului de investilii si

- fr'#krea si adecvare(t permonlnta.a p'l:::::^d',resurse umane la specificul operational

si de dezvoltare a societatii, implementu:,1*. d:. p-rogro* de -ctistere 
a competentei

profesionale prin asigararc-a aciesului satariatitor la" cursuri de pregatite profesionala

pe tinie ,"oniii"o, iarketing, i"iiriiii, legislatie atliptata ptoiilitui A' activitate al s'c'

A.P,T.S,A,Brdila'sinwnumai' ^A ^ rrrF., ^ rf,*oil
- continuarea schimbalii culturale si de mentalitate a s'c' A'P'T' S'A' Brailaprin continuarea

schimburilor de experienta cu r;;ili ;"merciale ti*iii*" din alte unitati adminstrativ

teritoriale ale tarii in cadrul Aro.luti.i Administratorilor de Piefe din Romania'

a investiliilor in
iza, uizeazain Princ
gi moderni l-we apunctelor de lucru' dar si altele'

@ioridereabilitare
dupi cum urrneazil



prioritare sunt P noieglele:.

l. Finalizare - Modernizare Pia{a Halelor-sector fructe- prin renun{area la structura

existentd(copeftind, stdlpi, grinzilferme metalici qi construirea unei structuri noi), execufia de

lucrdri pentiu imbgnata, rea condiliilor de comer! qi realizarea unui concept de piala inchisd - in

curs de execulie ;

Z. Finalizare - Modernizare pia{a Halelor-sector producltori- prin reabilitarea structurii

existente apie{ei (copertina, luminatoare, stfilpi si grinzilferme metalice), execufia de lucrdri pentru

imbunatdlii.u.orOiliitor de comer! qi realizarea unui concept de piald inchisS - in cttrs de execu{ie;

3. Amenajare Piafa de gross ta'Tflrgul Obor - Proiect Tehnic qi execufie lucr[ri, prin

amenajarei unei pie{e de gioss, impdrlitr in zone functionale, in vederea imbundtdlirii condiliilor

de comer!, at6t peniru producatorii agricoli, c0t qi pentru agenlii economici -existb Studiu de

I.' ezabil itate actualizat;
4. Modernizare Piata Hala Centrala - inlocuirea f'erestrelor qi uqikrr existente cu ferestre din

aluminiu, cu geam termopan, ascensor marf6, rnodernizdri, vopsitorii, zugtdveli, realizarea unui

proiect tehnic qi execulie lucrdri pentru instalafii de stins incendii;

i. tteabilitare, moderintzare cl{dire C. T. 6 - Fia{a Viziru, prin amenajarea de spa{ii comerciale

pentru producf,tori qi agenli economici;
6. Mod.rrrizane Piafa Siraci - prin inloouit tdmpldrie uqi, ferestre - clddire Hala Lactate,

desfiinlat clddirea existentd care are un grad mare de uzurd, amenajarea unui grup sanitar modern,

amenajarea cle module comerciale in vederea inchiderii perimetrale a pie{ei;

7. Modernizare Piafa Elalelor -sector zarzavat- prin renunlarcala structura existentd copertinfl,

stdlpi, grinzilfbrrne metalici ;i construirea unei structuri noi, asigurarea iluminatului natural,

execufia de lucrf,ri pentru imbunatdlirea condiliilor de comer[ qi realizarea unui concept de pia]a

inchisS;
8. Modernizare Piafa Radu Negru Central - prin reparafii acoperiE spafii comerciale, copertina,
grup sanitar, platou pla\d, instalalii sanitare, instalalii electrice;
9. Reabititare Piafa Vidin -. prin reparalii acoperiq (coper:tin6), platou p\a!'a, instalalii sanitare,

electrice.
10. Diverse investitii

- Sistern monitorizare video si alarme in punctele de lucru;
- Dot6ri cu imobilizlri corporale si necorporale (tarabe fibra, cantare electronice, vitrine

B. in domedu! reparatiilor si i{tre.tjggrii
Lucrari de intretinere si reparatii in vederea desfasurarii in conditii optime a activitatii
comerciatre in hale unde se vor realizalurari de hidroizolatie si termoizolatie la acoperisuri
Lucrari de intretinere si reparatii la module, trotuare, platouri si vor fi luate masuri de

mentinere in functiune instalatiilor de apa, canalizare, incalzire, electrice.
Lncr6ri reabilitare qi rnoderniz are la sediul societdlii;

\,

Repararea si modernizarea tronsoanelor de copertine ce adapostesc tarabele
deschise;
Atragerea unui numal mai mare de producatori agricoli prin pl'ograme
facilitare, promovare, etc.

din platourile

de fidelizare,



_ continuarea activitatii de reparare si moclernizare a spatiilor comerciale;

- Achizitionarea ot Jot*i noiitarabe' vitrine frigorifice' etc')

D. IE dg-meniul econo{nic

ffiastfelincatsaseasigureautofinantareacosturilordeexp1oatare,
modernizare si dezvoltare, confor*;f"r;.;costului si calitatii maxime in firnctionaro'

- optimizarea permanenta a costurilor; zero. nentru a preveni cheltuieli
_ urmarirea si ;;;;i*r." platilor iestante la nivel zero, psnffu a ple

suplimentar. ,* p*"iiratile si *ujorulrit" a. irturri"te in sarcina societatii

- Achitarea cu ;;;iil. a outigatiiior^iu uue.tul de sto u"g"tur asigurarilor sociale si 1a

bugetul local . i -r- ^r+,,r^ril^- ,{i- rrcrrirrrrile incasate si realizarea de profit anual
- Recuperarea mtegrala a cheltuielilor din veniturile inca

- Cheltuielile de capital propuse pr* p*g'u*'f dt d"'uolture si investitii sa fie corelate cu

obiectivele strategice ale societatu, 
le masuri c1e recuperare a acestora in

- Incasarea la termln a createlor societatii si dispunerea c

termenul legal de PrescriPtie;

: l:::il#:ffXfffil"'Jf::'raca cu respectarea principiilor eficientei, encacitatii si

economicitatii.

B glitica d,9.diy ident-e-pi v a rs-qqg inte din n rof lul tpt:
PotrivitoispozitGiouc*.o+tzffisicompletarileu1terioare,profitu1

contabil ramas clupa deducerea impozituiui pe protit se repartize urupiurmatoarele desti,atii' daca

prin legi speciale nu se prevede altfel:

- Rezerve legale; 
le lege- Alte tezervereprezentand facilitati fiscale prevazute c

- Acoperor"u pi..d"rilor contabile din anii nre1l!e-^11i1^

- Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiecte cofinantate din imprumutiru

externe
- Alte repartrzaiprevazute de lege

- Participarea salariatilor la profit

- Minimum 50% 
'arca''inte 

la bugetul local sau dividente'

- profitul nerepartizat se repartize izalaalte rezerve si constiuie sursa proprie de finantare

E. ip domgFiul informali?qfii
- Iffi;utir* sistemului iformatic care

pentru tarabele si locurile de vanzare

comerciale inchiriate

sa permita incasalea licentelor in fiecare piata

inchiriate pl'eolrm si a chiriilor pentru spatiile

Digitalizarea si dotarea' cu o retea interna cale sa

oplativ a tuturor structurilor din cadrul entitatii'
asigure un flux de informare uniform si



F. [rydomeniul Aqditului int9fn" rnan

- Neoesitatea efectuarii auditului intem in toate domeniile de activitate ale societatii in

vederea fi1.;1izarii upei evaluarii independente a mauagementului riscului, controlului si

proceselor 6e conclucere a acestuia, precurn si pentru furnizarea unei opinii pertinente

privin6 respectarea reglementarilor legale, a uormelor si cleciziilor manageriale la aplicarea

tu,ei prr.ii.i si respeitarea principiiior sanatoase de managetnent in utilizarea fondurilor

- Introducerea urui -rrrug.**nt peiformant prin asigurarea prin asigurarea instrumentelor si

mijloacelor conorete prin care se poate controla in fiecare moment stadiul indeplinirii

obiectivelor entitatii, se pot lua- masuri corective sau anticipative pentru situatii

perturbatorii, sprijinincl responsabilitatea si raspunderea manageriala pentru buna gestiune

fi nanci ara si I e galitatea gesti onarii fondurilor.
- Respectarea legislatiei f,rovind mediul prin evaluarea continua si tinerea sub control a

aspectelor de mediu.

G. In domeniul Lesurselorumanc
-iskreacompetenteiprofesionaleprinasigurareaaocesu1ui

salarialilor la cuisuri de pregatire profesionala pe linie economica, marketing, achizitii,

legislatie aclaptata profilului de activitate al SC APT SA Braila si nu numai,

- crearea unui climai motivational pentru salariati prin participareasalariatilor la profit

- cons11ltarea salariatilor in diverseie aspbcte generate de respectat:ea coutractului colectiv de

munca, a normelor de sanatate si securitate in munca, a normelor interne de disciplina in

munca
- asigurarea unei atmosfere de lucru caractetizata de conlucrare intre compartimentele

societatii bazatape respect reciproc si intrajutorare
- in derularea proiectelor, gararrtarea existenlei unui personal bie pregdtit, atilt la nivelul

autot'itdtii contractante, c6t qi la nivelul operatorului economic, care sd poat6 face fald
conditriilor: de crizdqi care s[ poati gestiona corespunz[tor activitdlile din cadrul proiectului

Ca surse de finan{are, ir1 sus}inerea cheltuielilor de capital, societatea iqi propune sE

utilizeze, sumele repartizate din profitul net al societdlii din anii precedenli qi neutilizate, precum

qi sumele alocate de aclionarul majoritar, cu aceastd destina{ie,

1/.3=-,S71?.47EGJ4. pen-tfu indeplinirga acesllor obiectirze, consta-jrl indeplinlrea
cumqlativd a WmAtoaretror condi$ii:

Administrafia Pie{elor si Targurilor S.A. Braila prin Consiliul de Administratie si conducerea

executiva reprez.entata de Directorul general iqi propune urmdtoarele obiective strategice:
v



Managementur Directorului Generar avflnd in vederep rfuciparele direclii de actiune:

-CreEtereaprogresivuo,,,fuiouafaceri,imhunatatincloalitateaserviciilorprin
modernizare, intretinere si repararea spatiilor .o*"r"ilil"ii,, '"'tt 

pietele administrate de

SC APT SABraita'
- Cre;terea progresiva a p.lodac,|iuitatii muncij, utilizand eficient resursele umane, materiale

:!tri*f;V1";ilf'X;l;f:l:;;;:n::;4:ii.Hlbene*ciarii de servicii (socie'1a'1i

comerciale, alociatii familiale' 
"producatori purtioiil'til- *tftr in*t profitabilitatea

societatii sa creasca si in acest moJ:#ffi;ib;i;., succes la managementul performant

al SC ApT sABra*a. profitabiliti[;4. .onr..irtu,iriri ".t 
ili1* irt " 

caritateaserviciil0r

si lucrarilor realizate,protectia ffiilr,, pr"gatir.u p*or"*ionuta si sanatatea salariatilor

- Reducerea progresivd a perioadei de recupe"r' o.iiiiiiio' p'inurmarirea si mentinerea

platilor restanti la nivel ,"ro, i"rii, , f,i"r""i "f,.ft'itfi 
suplimentare cu penalitatile si

majorarite i;il;ri;rr ir, ,*"ini il#il, ,**i'"ujnitpiiii'ii obtigatiilor contractuale

de cah.e partene'ii contractualt, ;;;;;iffii*'i""' u"tion*tu lor in instanta si punerea

lor in executare silita' ,in cresterea calit,lii si modernizarea

w{ii,J::^lr:x,"f:;:g""i,i;,ii[{,J1,{,i;;u.r,.ii*i"riro.,ina.pri,iry.;ry111",
de performanl' si realizar"u proJ.ffioi a.'irrrrrritiisi iotari' ca urmare a dispozifiilor

cons,iului J" aa*inistrafie qi pentru ruarea de *i{ rn tinrp real qi contracararea oriclror

riscuri de blocare a activitalii qi neincasart u y"11*iio'' oo'd"'erea executiva a societ[fii

va proceda'i, "."rir*e 
la deiularea cu maxirna p*J"*a a cheltuielilor' gradul acestora

fiind pastrat permanent *1 ii*irf gr"J"fui de realizare a veniturilor'

- Facilitatrea oblinerii de W",*iiiii"pi i*"11i'it*'i 
tarabelor si a spaliilor comerciale

in pielete"S.Cl ,A.p.f. S.A, 
'nrii-ii 

f':in i""ii"*t" publicului pe calea serviciilor de

reclama/publicitate prin presa;;;;,l"gionutu, d;; O* nttryltf pubticitari sau pagina

deinternetaintreprinderiiprivitor.la*ofertasocietatii,amodalitatilordecontactarea

V:#:trrx:Y#:;:irtrTlff,;ryr"::i;" d!yy:,*:!ire comerciare din piata nind locatii ideale

pentru start _ up, pentru t"rturJu unor.idei Ei concepte noi de business'

- Men{inerea fiadiliei - deourl;.;i;;;;prezintataditie si totodata nucleul comercial si

social de referinppentru fiecare oraq --:--t^ tn' ,,t,r <nt

- Spriiinirea producdtorului iuoori'n pia{a reprezinta lanlal scwrt intre acesta gr'

cumpdrdtor, producdtorut ogriroi tncasand airuil tiitrlvaloa.rea produselor vdndute iar

consumatorul, venind. ta piald"ri, prituilirlra de a-si alege singur p.rodusele dorite' de a

le degusra si negocia pr"p['-ipiiiiiryo*.d.t1' /'Jttr"",ii i'"!::,torut romfrn' micur

intreprinzator, economia locala gi J"tin'U"f.a la dezvoltarea economiei nalionale'

- Implementarea conceptuluitJ'iiti-- model n"o"ii;", intedo$a intre producdtor gi

consumator, concept european qi national.pt"*;;;1;i;'Asocialia Administratorilor de

piefe din Romania, pentru ;'fi piJp "litta 
*tt*tr" de spalii comerciale care of,er6

posibilitate a vdnz'riide produse diversificate, ",if ii*t;*t 
cat qi nealimentare' dar ;i

arrr*E*ariide activitatri pentru ateliere de reparafii Ei servicii.

- Instruirea permanentd. a persanalalu;, p*"t*t;t';;;;radulli de profesionalism si

adecvarea, permanenld a politicii de tesurse-;;;;; ; specilicul opera'tional qi de



dezvokare a societdfii, precum Si continaarea programelor de crc;tere a competen{ei
profesionale la toate nivelurile,

- Pr.o"uparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin asigurarea conditiilor
igienico-sanitare de desfasurare a activitatilor comerciale ;

- Incurajarea prezentei producatorilor autohtoni in pietele municipale cu scopul asigurarii
unei oferte de produse ecologice si la preturi occesibile populatiei.

Raportat la principiile de guvernanta corporativa, Directorul General este responsabil cu

luarei tuturor mdsirilor aferente conducerii societdlii, tn limitele obiectului de activitate al
societdlii, a contractelor de mandat lncheiate cu Cansiliul de Administralie, a hotdrdrilor
Consiliului de.{dministralie gi cu respectarea competenlelor exclwive rezervate de lege sau de

actul constitutiv, Consiliului de Administralie Si Adundrii Generule aAclionarilor.

Analizfl SWOT

Examinarea factorilor care determin6 succesul sau epecul organiza[iei determind cteatea

unor metodologii specifice de analizd,gi diagnosticare a activit[lii firmei.
Managementul strategio este procesul prin care organizaliapoate obline efecte materializate

in cregtere semnificativd a performanlelor sale, in consolidareapoziliei pe pia![ prin elaborarea,

implementarea qi controluf strategiei firmei, in vederea realizdrii misiunii asumate qi asigur6rii

avantajului competitiv.
Una clil metodele de analizdamediului ce constituie o condilie sine qua non pentru analiza

competitivita{ii firmei esteanalizaswOT. Prinintermediul acestei4, precum gi prin analizevizdnd

situalia economich qi atractivitatea firmei, analiza competiliei, autoanaliza organizaliei gi a fo4ei
ei competitive, managementul de vdrf al firmei poate anticipa schimb6rile gi poate elabora 9i

implementa strategia optimd pentru asigurarea prosperitElii firmei.
Analiza se face pebaza celor patru elemente:
Functe forte (Strengths) - societatea beneficiazd de un management modern; structura

organizalionala este flexibild prin metodologiile tzitate, firma are posibilitatea urmlririi eficiente

a calitd{ii serviciilor, aceasta fiind o preocupare constanti; organizalia beneficiaz[ de resursd

umand specializatd (personal cu experien{6); firma nu se confruntd cu stereotipie sau plafonare

profesional d, pozrtia dominanta, cota de piata.

Puncte slabe (Weaknesses) - infrastructurI insuficient dezvoltatE; vdnzdri scdzute in
sezonul rece pe piete, cu efecte directe in privinla incas6rilor societElii, incadrarea societatii intr-o
clasificatie nationala de coduri de activitate care o impiedica sa acceseze fonduri nerambursabile.

Oportunitati (Oppqrtunities) - nevoia de dezvoltare gi modernizare constant[ a piefelor,

cu repercusiuni directe ln activitate a organizaliei; societatea are posibilitatea de innoire a flotei de

standuri existente (chiar cu unele ,,\erzi"), cresterea gradului de accesibilitate.
Amenin{trri (Threats) - Instabilitatea eoonomicS, ce genereaz6 renun}area operatorilor

economici de a-gi desface produsele in piele; cresterea pretului la chiriile spatiilor cauzate de

cresterea serviciilor de utilitati, calamitatile.
Acestea ar putea constitui constrAngeri, riscuri Si timittrri ar putea fi intflmpinate ln

implementarea mtrsurilor propuse in componenta de management.In general, riscurile sunt
asociate cu incertitudinea.

In cadrul societatilii comerciale, riscurile pot surveni sub diferite aspecte: evolutia pietei,
accidente, esecuri ale proiectelor, dezastre ale naturii, pandemii, conflicte armate, etc.



Municipiu' Br,ila, in calitateasa ds autoritate tutelar,. a eraborat ,rstutliul de oportunitate

orivind modalitatea de gestiun, o.snr,l'i'iutkti Pubti' du 'a7;i"ittraie 
a Pielelor Tfrrgurilor

-oboureror 
si a Grddiiii zoorogic, ,r'air,--iwooicipiul ffiii; gi aprobat de autoritatea

rr,frffi r,'#'ri"t":m,xrui^:;#;::\*",:^!*:?,,11,."*l#1",#;"**resurseroi,

determin[ tip.,rt ,orlilJJui,-r]espectiv l;;rffi i. "rrriririe 
publicd Jau contract de concestune

;;;;ilti. 
;, atare circumstanle, suporrul acestei suslineri se pliaz[pe dispozifiilef' o itl dinLegea

nr. 100/2016, conform caien ,,ot itoiiio" *r"i'*n*riinfin'ioiriri iuu de servicii implicd

tntotdeauna transfetrul cdtre ,onru'ioiii'-i oo'i pd4i semi'ii""'ti' 1'Tiscului 
de operure de

naturd economicdtn legdturd 1o 
r*4ii*i"ii"r,frri,';ii'ti a servici-ilot respective"

Legea *. iooiior6 a introSus un nou concept ,i i""*" fu*l*+eru"' Necesitatea

unui astfel a" a.**rJ"rt aura de fapti ca riscul a" op"rar. u iort iffigtut i" definitia contractulut

de concesiune, un oontract esenliar n9ryru dezvoltarea r"*,rii aiiro, rJ"ur" qi astatului in general'

Astfel, noul risc nu mai r,m^ne " ia* *"tgi*ta' "i 
t"'J*nnitotit' care std 

'a 
baza no{iunii

contractului de concesiune'
invedereaminimalizariiriscurilorsevoravealn-vedereurmatoarelemasuriinscrisein

planuil de Adminislrare, care fac p"nJ ai*-u, urrurrrrrr" ,lJ* J" acfiu,i de utilitate publicl

pentru ridicarea grad*rui de civilizafi. aii"*ri;i"i;iirrilu-ii"onrort ai cetatenilor, astfel:

l.Respectareaangajamentelorasumateprincontractuldeconcesiune
nr,2t620127,10.2020 prin gestiune directa ^ Jerviciutui Oe utilitate publica de

administrare a pietelor, targurilor' oboarelor - ^ -r--^a:-^-^ -,rminis
2. Asigurarea continuititri **i.ilr*i prnri" de intre{inere, administrare qi exploatare

a pieferor prin ,*rour.u *r"i aror.ilit. "i.rtii 
asig;rii resurselor umane, financiare qi

materiale"
3. Menfinerea profitabititf,fii societfl{ii 

--
4. preocup"""" prr*angni| min I. ,ltliz.atg1ii serviciului prestat de societate

5. continu;;;;;;;uiui investifional si aici trebuie precizat ca:

pentru perioadaramasa din #;il;;a;rilt,rlui de Administratie 2020-2024' pentru cate

a fost numit Directorului General, arand in vedere * ;;" ;e investitii 1u fost tisigurate prin

aportul autoritatii publice.toc.all ,riJdin fondurile proprii ale societatii' ne orientam sPr:

realizareaurmatoarelor obiectiv.to, *"rrtionate mai sos, u'and in vedere riscurile ce se pot rvr'

astfel incat ele sa poata fi depasite'

in practica, s-a dovedit c6, managementul riscului necesitd nu numai o bun6 preg[tire

teoreticd, dar qi elaborarea ruror soenarii dJmanifest*" oiir"*1ior, astfer lncflt si se poat6 lua cele

mai bune masuri de minimizare sau eliminare a acestora' Acest lucru presupune:

- guatrtarca existenlei unui ;;;;;; bi"" p:egetit, atatlanivelut autoritatii contractante'

cat gi la nivelut opemtorului ..rg1ro1rio-.ui, "a 
nguta l":;f4t *ndiliilor de crizdgi care s6 poata

ffii::jff.I5il*ffiilll}'l'*|ifff, $'*tff ",l}:taprestrrii,.*i:,:h,public;

- garuntarea unor reactii ."t;;;;;;;ii rapiae atdt din partea autodtatii contractante

"* ut uTl"H1?""#;:tff;l;ffiT"#ilindeplinirea activiffilitor critice-dilladrul contractului;

- definirea strategiilor care reduc 1a minimum tipul de recupelare qi costul asociat risoului'

TL
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Specificul S.C. ,1.P.7, S,A. Btuila- societate cy caf.ltal de public, care !-a infiintat urmare

adesfiirrtariini,."tiffiPie!e1orsiTArguiilordinPrimariaMunicipiu1uiBrai11
este dat de infrastructura si patrimoniul preluat prin delegare de autoritatea publica locala

invechite, neconforme cu standardele *ri .o*trt modern practicat de operatorii economici

provati, care detremina mentinerea unui nivel scazut al preturilor si tarifelor ptacticate si pe cale

de consecinta, resurse financiare limitate. Acest specffic-a constituit si constituie un punct slab al

societatii,dar pe .*" na-u* straduit si ne straduim in continuare sa il imbunatatim permanent,

prin lucrari de investitii, reparatii si intretinere care sa inlature posibilitatea aparitiei unor

evenimente nedorite,
t

ffi depieledin Romania, inclusiv S.C. A.P.T.
asocialie in care

S.A. Brdila, constituie o

pentru dezvoltarea si
modalitate {e pentru gasirea unor solutii optirne de management

modernizarea punctelor de lucru ale SC APT SA Braila'

Fentru reusitn acestor d,eziderate ale condacerii SC APT SA Btaila este necesflra

utilizurea unui munagement llexibil qi de calitate, corelat, intre managementul direct al

operatorului economic, pe de o parte, iar pe de altd parte ad.optarea oricdrei decizii managetiale v

de cdtre autoritatea deliberativd a Municipiului Brdila'

pentrtt perioada ramasa din mandatut 2020-2024, propun indeplinirea indicatorilor de

performanta, ion/brm Hotararii Consiliului de Administratie al SC APT SA Braila nr'

26/24.05.2023, anexata la prezeruta Declaratie de Intrentie care se regasesc in ANEXA , astfel:

ICp- financiari: Flux numerar>2,5,Datorii, Profitabilitate - 100%, Investitii -75%

ICP - nefinanciari:

o Operationali si orientati catre servicii: Procluctivitea - L00yo, Monitorizarea Serviciil:r

- Culitut.u Serviciilor >0.7 si Asigurarea Continuitatii serviciilor * l}AYo, Satusfactia

Clientilor - l0A%
o Guvernanta corporativa: Transparcnta si comunicare - 100yo, Sistemul de Control Intern

Managerial * iOO%, Monitorizarea si evaluarea performantei conducerii - l00o/o

In vederea indeplinirii acestor Indicatori, se va avea in vcdere ca: v
Gradul de ocupare al spatiilor cornerciale de cfitre agenfii economici poate fi

realizat prin practi 
"oi"u 

unor preturi si tarife de inchiriere aprobate de CLM Braila, care

sa fie adbptate zonei in care se afla spatiul inchiriat, nivelul de trai al cetatenilor din acea

zo1a, moiernizarea spatiilor destinate inchirierea, astfel incat permanent sa se incheie

noi contracte de inchiriere care sa asigure continuitatea activitatii societatii coemerciale

in conditii de eficienta sporita.

Gradul de recuper3;ye a crean{elor presupune o implicare alaturi de personalul

cu atributii juridie si comerciale, monitorizarea cazurilor finalizate sau inaintate spre

solutionare in justitie pentru recuperarea creantelor, urmarind indeaproape litigiile.
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Graduldeachitareadatoriilorcfltrebugetulrlestat,localsifondurispeciale
presuplrne n"."rituiJ ^'^^^iirurii 

p.rioii.*"iiu'*,i'*;i;D in sedintele Consiliului de

adrninistratie sau in sedinte op*roriur-urftu*unor" 
"i"^"ii"l 

de societate a situatiei

creditorilor, .lebitorii;;;;;"a,rt.,i"J" rtirg.t" a datoriiior catre stat'

Este necesara stimularea in."*f iiJ' de la proO'"Atotli particulari prezen{i in

pie{e imptemen *r"^ devizei: ,,proiulo;;;.i og'iot"o}u-'p'ro'itote in piete!"' n'cestia

avand prioritate in ocaparro .tr"utu"i"ii'ini'oi'"ti1 
i- sectorul legume - fructe cat sr

in sectorul de lactate' carng si pesto, putand ilsa sa ]1.t,i,i.," 
tarabele zt]rnic,lunar sau

anual, cu garantia spatiului re,e*at'in pietele agroindustriale care au cele mai bune

vaduri comerciale'
oaltamodalitatedeastimulaincasariledeaproducato-i]l::il,,"steorganizfirea

de evenimente de pf otTrov(tfu o proiiielor romanesti, cu difetite ocazt't'

se va verifica p".*un*l-r"*J.l,rr conformit[1ii docum.entelor legale ale

comercian{ilor privind "om.r1,rl'"ir'pr-i" 
si N;;;i abaterilor constatate si

sanc{ionate de citre instituliile abilitate oa urmare " '"t"tp"tt,rii 
u'nor' nrevederi legale

privind urigrrur#;;;tiiii;r oe deffi*u" u 'o*".'tJ' 
j"il.'-pitt"' din totalul notelot de

constatare incheiate va fi ,,.."ru,u-in't"i"u.pt'itl;i;;-' it""nulului cu privire la

rnodificarile legislative in clomeniu, concomitent cu imbun ataiireapregatirii profesionale

a ansaj;ffiperioada 
tl'r2'2023.- t6'1 r'2a24'cort91::::?,:::"]tix.i,'u':'*" de asemenea:

o o supraveghere *ui ut"nto a moclului a. ,iiti'o'" a timpului de lucru' astfel incat

sa se utiliz ezelamaxim timpul de lucru si sa se obtina o crestere sustenalibila a

Productivitatii muncii'
oAsigurareatranspar",,l"iqiimbun[tdfireacontinu[aprocesuluidecomunicarecu

. fff:r!]o}ffiJi de conqtientizare qi imbunrtafirea activitf,lilor serviciilor' si a

administratorilor p"*,"roi Je lr"ru si a echipelor dinsubordine;

oCreareauneiculturiorganizalionalepozitiveqistimulareacomunicariiinterneqi
;;;id;i'ii Pro-active a angaj alilor;

o Dinami zarcaactivit6lii de cooperare cu rnstituliile na{ionale, internalionale qi ale

societdfii sivile; r :,.^r -^^:^-.
o Me,tinerea coopffarii cu asociatiile de profil la nivel regional, national

oRealizareadelucrarideinvestitiisireparatiicapitale,cttincadrareainplanul
urbanistic al orasului ,i*ui ales in rimitl airp"niuititatilor banesti ale societatii'

prior.itar pentru noua conduc.r" ,u fi imbunat "ti"i 
activitatii economice' in special a

cresterii venituriior in conditiii. opii*irurii reratiilor contractuare cu agentii economici'care au

inchiriate tarabe,spatii comerciale rffififJa. t"r", in punctele de lucru ale societatii'

Printt.omonitorizarelunaraaactivitatiisocietatii,pentrucontracar.areaaspectelor
negative, ," ,u pro""du lu luur"u in timp real a unor *u"'i de limitare a efectelor negative datorate

unir posibile reduceri a incasarilor '

Astfel, pe linie econonrica,. conducer* ,::i:':.ii va corrtinua practicarea unui putemic

management a'r riscurilor, urmarindu-se respect area-^ angpiamerueloi .asumate 
din perioada

anterioara si a obligatiilor impus. d;;il;onstitutiv, ti";;-;;;de necesitatile compartimentelor

de specialitate aie-societatii, prec.r* ,i de evolutia *d;;;;;conomi"e din ultima perioada' la

,ir.i to"ut, regional, national si chiar international'
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Se vor continua actiunile aflzrte itr derula"re pe rolul instantelor de judecata si se vor initia
noi cereri de chemare injudecata avand ca obiect recuperarea de debite restante.

Prin actiuni corobor:ate ale Comparlimentului Contracte si Compartirnenlului Disciplina
Contractuala, cu sprijinul Oficiului Juridic si al Serviciului Financiar - Contabilitate, precum si a
echipelor de control se vor intensifrca masurile de incasare in termen a creantelor cat si de
rscltperare a debitelor restante.

Se vor lua masuri de reducere a cheltuielilor, de f,rnalizare a invsstitiilor in curs cat si de
asigware a reparatiilor curente sau neaparat necesare, urmarindu-se respeetarea angajamentelor
asumate din perioada anterioara si a obligatiilor impuse de actul constitutiv

Prezentul document constituie propunerea directorului general al societatii Administratia
Pietelor si Targurilor SA din Braila, managerierea activitatilor coroborate la nivel de societate in
perioada 18.12.2023 - 16.11.2024, pentru implementarea si materializarea Planului de
administrare al Consiliului de Administratie al SC APT SA Braila, de consolidare a activitatii
societatii, respectiv atingerea cornpetitivitatii la nivel local si national in ceea ce priveste serviciile
prestate.

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari sunt prevazuti in
Anexa nr 1 la prezenta componenta de management.

DIR.ECTOR GENERAL,

Jr. Dragut Meluta
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